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1.  ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Успех работы МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка» г. Строитель» в современных условиях дошкольного образования в первую очередь зависит от правильно выбранной стратегии, то есть от плана развития учреждения. 

Развитие - есть целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующееся разно уровневой организацией, инновационной направленностью и постоянно расширяющимся потенциалом роста.

Вместе с тем развитие - процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников учреждения, контроля над промежуточными результатами. Процесс развития существенно облегчает проектирование, так как только при наличии тщательно продуманного плана можно видеть перспективы деятельности, отслеживать результаты, выделять достижения и трудности.

Целевыми установками образовательной политики государства и региона на период с 2014 по 2019 годы стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного, социально-ориентированного развития государства и региона. Для достижения этих целей определены задачи по обеспечению устойчивого развития системы дошкольного образования региона; обеспечению доступности качественного образования на основе введения федеральных государственных образовательных стандартов; росту профессиональной компетентности педагогов; созданию механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие системы дополнительного образования детей; становлению единого образовательного пространства на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий; созданию условий для сохранения и укрепления здоровья детей, их духовно-нравственного воспитания; формированию механизмов объективного оценивания качества образования.

Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг города и региона в целом. 

В соответствие с выше изложенным  разработана Программа развития МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка» на период с 2014 по 2019 годы.

Программа развития спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка» г. Строитель», территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребностей родителей воспитанников и родителей неорганизованных детей микрорайона в образовательных и иных услугах, а также с учетом возможных рисков в процессе реализации программы.  

Обеспечивая свое назначение, Программа развития обладает следующими качественными характеристиками:

· актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного процесса детского сада;

· прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению. Просчитываются риски, возникновение которых возможно при реализации программы; намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться;

· рациональность - программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты;

· реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами для их достижения;

· целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели и согласованность связей между ними;

· контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели, задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка»;

· нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального, муниципального и локального уровней;

· индивидуальность - программа нацелена на решение специфических проблем МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка» при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников (законных представителей);
· чувствительность - свойство программы своевременно обнаруживать отклонения реального положения дел от предусмотренного программой для своевременного принятия соответствующего решения. 
Основное предназначение Программы развития МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка» заключатся в определении исходного состояния образовательной системы для выявления затруднений в деятельности учреждения и факторов, представляющих перспективные возможности для достижения целей развития МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка»; построении целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения для определения конечного результата к определенному времени; формирование сбалансированного ресурсного обеспечения, сопряжение Программы развития с целями и деятельностью МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка».

2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения
«Детский сад общеразвивающего вида  № 4 «Улыбка» г.Строитель Яковлевского района  Белгородской области» (далее - Программа)

	Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка» г. Строитель» за предыдущий период.

В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Статус Программы
	Нормативный документ МБДОУ.  

Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении, не только актуальных, но и перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа.

	Государственный

заказчик Программы 
	Управление образования администрации муниципального района «Яковлевский район» Белгородской области

	Нормативно-правовая база
	Федеральный уровень:

1. Федеральный закон от 29.12. 2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
2.  Приказ Минобрнауки России №1155 от 17 октября 2013 года «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».

3. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15.05.2013г. № 26  « Об утверждении СанПин 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»;

4. Приказ Министерства образования и  науки РФ от  14 июня 2014 года № 462 «Об утверждении порядка проведения самообследования образовательной организации»;

5. Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ № 544-н от 18 октября 2013 г. «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»;
6. Приказ Минобрнауки России  от 30.08.2013г. № 1014. . «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»

7.Письмо Министерства образования и науки РФ от 28 февраля 2014 года № 08-249 «Комментарии к ФГОС дошкольного образования»;

8.Письмо Министерства образования и науки РФ от 10 января 2014 года  № 08-5 «О соблюдении организациями, осуществляющими образовательную деятельность, требований, установленных федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования»;

9.Письмо Министерства образования и науки РФ и Департамента государственной политики в сфере общего образования от 13 января 2014 года № 08-10 «Об утверждении Плана действий по обеспечению введения Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;

10.Письмо Министерства образования и науки РФ от 17 марта 2014г. «Рекомендации по внесению изменений в региональные планы мероприятий («дорожные карты») по повышению эффективности образования и науки»;

11.Письмо Министерства образования и науки РФ от 28 мая 2014 г. № 08-650 «О примерных программах дошкольного образования»;

12. Письмо Департамента государственной политики в сфере общего образования от 1 октября 2013 г. № 08-1408 «О направлении методических рекомендаций по реализации полномочий органов государственной власти субъектов Российской Федерации»;

13. Письмо Рособрнадзора от 07 февраля 2014 г. № 01-52-22/05-382 «О недопустимости требования от организаций, осуществляющих образовательную деятельность по программам дошкольного образования, немедленного приведения уставных документов и образовательных программ в соответствие с ФГОС ДО».
Региональный уровень:
1. Закон Белгородской области «Об образовании  в Белгородской области» № 314 от 31.10.2014г.

2. Стратегия дошкольного общего и дополнительного образования на 2013-2020 г.г

3. Государственная программа развития образования Белгородской области на 2014-2020 г.г.

Муниципальный уровень:

1. Муниципальная программа развития образования Яковлевского района на 2015-2020 г.г.
Локальный уровень:

1. Устав МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка» г. Строитель»

2. Локальные акты, регламентирующие деятельность учреждения.



	Основные разработчики Программы 
	Заведующий МБДОУ д/с № 4 «Улыбка» высшей квалификационной категории – Бредихина Любовь Никитична;

Рабочая группа в составе:                                                                 старший воспитатель - Шеховцова Любовь Владимировна (высшая квалификационная категория);  председатель профсоюзного комитета – Пузанова Ирина Алексеевна;  педагог-психолог Бубнова Алина Викторовна.

	Исполнители Программы 
	Коллектив дошкольного образовательного учреждения.

	Цель Программы
	Стратегическая цель программы: 

Создание условий для модернизации содержания образования путем  внедрения федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования,  современных образовательных технологий, обеспечивающих доступность качественного дошкольного образования и успешную социализацию воспитанников,  создание в детском саду системы интегративного образования, обеспечивающей реализацию воспитательной компоненты образовательного процесса.

	Задачи Программы
	 - Обновить содержание образования  в соответствии с ФГОС ДО.

 - Создать условия для качественной реализации образовательных программ в соответствии с ФГОС ДО, посредством организации  полноценного образовательного пространства и системы комплексного сопровождения индивидуального развития дошкольников.

 - Обеспечить преемственность целей, задач и содержания образования, реализуемых в рамках образовательных программ различных уровней (основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования).

 - Сформировать внутреннюю систему оценки качества образования с учётом требований новых нормативных документов.

- Внедрить информационные технологии в образовательный и управленческий процесс.

 - Усовершенствовать систему здоровье сберегающей и здоровье формирующей деятельности в МБДОУ с учетом индивидуальных особенностей в дошкольников.
 - Усовершенствовать систему взаимодействия с семьями воспитанников, повысить мотивацию родителей к участию в жизни МБДОУ.  

	Срок и этапы реализации Программы
	Реализация Программы: с 2014 по 2019 годы.

Этапы реализации Программы:

1. Подготовительный этап (2014 – 2015 гг.).

2. Основной этап (2015 – 2018 гг.).

3. Обобщающий этап (2019 г.).

	Перечень подпрограмм 
	- «Обновление содержания образования»;

 - «Внутренняя система оценки качества образования»;

 - «Информационно-компьютерные технологии в образовании»;

 - «Сохранение и укрепление здоровья детей»;

 - «Совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников»

	Финансовое обеспечение
	Выполнение программы обеспечивается за счет средств: 

- муниципального бюджета;
- внебюджетных источников: дополнительно привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования и прочие доходы, разрешенные нормативно-правовыми документами, регламентирующими финансово-хозяйственную деятельность образовательного учреждения и не противоречащие законодательству РФ).

	Ожидаемые

конечные результаты реализации Программы
	К 2019 году планируемые результаты достигнуты:

1. Образовательная деятельность организована в соответствии с ФГОС ДОО; программа деятельности стажировочной площадки по реализации ФГОС ДОО  выполнена в полном объеме.

2. Разработана  и внедрена целостная внутренней  системы оценки качества образования.

        3. Доля педагогов, использующие ИКТ в образовательном процессе, возросла до 90%.

4.  70% педагогов являются активными пользователями сайта «Сетевой класс Белогорья».

5.  На сайте МБДОУ создана и работает информационно-консультативная рубрика для родителей.

6. Снизилось количество дней, пропущенных одним ребенком по болезни до 6,4 дней.
        7. Используются эффективные формы взаимодействия педагогов и родителей.

8. Доля мероприятий различных уровней  с участием  родителей возросла до 10 единиц.
9. Степень удовлетворенности родителей деятельностью МБДОУ возросла до 97%

	Контроль за реализацией 

Программы
	Внешний контроль за реализацией Программы осуществляет Управление образования администрации муниципального района « Яковлевский район» Белгородской области

Внутренний контроль за реализацией Программы осуществляют органы управления МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка». 

Ежегодно, в августе на заседании педагогического совета заслушивается отчет о ходе реализации Программы, размещается на сайте МБДОУ.


3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
3.1. Общие сведения

Полное название: Муниципальное бюджетное дошкольное  образовательное учреждение «Детский сад общеразвивающего вида № 4 «Улыбка» г.Строитель Яковлевского района  Белгородской области»

Юридический адрес: 309070, Белгородская область, Яковлевский район, г.Строитель, ул. Кривошеина, 6а.
Телефон: (84724) 5 - 35 - 67
e-mail: sadik0275@yandex.ru
Заведующий МБДОУ: Бредихина Любовь Никитична, высшая квалификационная категория.
3.2. Характеристика кадрового обеспечения.

Общие сведения: 

На момент написания Программы развития общее количество сотрудников составляет 39 человек, из них административно-управленческий персонал – 1 человек, педагогический персонал - 16 человек, учебно-вспомогательный персонал – 9 человек, обслуживающий персонал - 14 человек.
Сведения о педагогических кадрах: 

Образовательный ценз:
- высшее профессиональное образование – 11 человек (69 %); 

- среднее специальное образование – 5 человек (31 %);

Квалификационные характеристики:

Высшая квалификационная категория – 2 педагогов (12.5 %)

Первая квалификационная категория –  12 педагогов (75%)

Без категории  – 2 педагога (12.5 %)

Педагогический стаж:

- до 2 лет – 1 человек

- от 2- 5 лет – 1 человек;

- от 5 до 10 лет – 2 человека;

- от 10 до 20 лет – 2 человека;

- более 20 лет – 10 человек

Воспитатели: 13 человек, включая 1-го старшего воспитателя.

Специалисты: 1 музыкальный руководитель;

1 педагог-психолог;

1 инструктор по физической культуре.

Творческий потенциал педагогов:

 - 1 педагог – имеет нагрудный знак «Почетный работник общего образования Российской Федерации»;

      -  2 педагога награждены почетной грамотой Министерства образования;

 - 1 педагог – руководитель районного  методического объединения  старших воспитателей ;

 - 1 руководит методическим объединением воспитателей по раннему обучению детей иностранному языку;                                                                     
- Педагогический коллектив принимал участие в апробации доработанной модели оценки качества дошкольного образования ФИПИ

- 2 педагога – участники регионального проекта по внедрению методики М.Монтессори.

3.3. Состояние материально-технической базы

Дошкольное образовательное учреждение использует и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. Дошкольное образовательное учреждение несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества.

Педагогический блок: 

- 2 групповых помещения, которые состоят из групповой комнаты, умывальной, сан.узла, спальной комнаты, раздевалки, моечной;

- 4 групповых помещения  не содержат спальных комнат;

- кабинеты и залы: кабинет заведующего МБДОУ; методический кабинет, кабинет педагога-психолога, музыкальный зал;

- этнографическая комната «Русская изба»

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

Медицинский блок: 

медицинский и процедурный кабинет, изолятор. 

Хозяйственный блок:

 пищеблок, кабинет завхоза, прачечная, склады, подсобные помещения, овощехранилище.

3.4. Характеристика контингента воспитанников

Проектная мощность: 142 ребенка, списочный состав – 190 детей.

Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей.
Общее количество групп: в настоящее время в МБДОУ функционируют 6 групп общеразвивающей направленности для детей от 2 до 8 лет:                     -  первая  младшая группа  от 2 до 3  лет;

- вторая младшая группа  от 3 до 4 лет; 

- средняя группа от 4  до 5 лет;

- старшие «а» и «б» группы  от 5 до 6 лет;

- подготовительная группу  от 6 до 8 лет

В группах общеразвивающей направленности осуществляется дошкольное образование в соответствии с образовательной программой МБДОУ.

3.5. Характеристика социального статуса семей воспитанников
Общее количество семей – 190, из них 

полные семьи – 175;

неполные семьи – 27.
Военнослужащие – 12. 

· Безработные: домохозяйки – 9; не работающие – 21.

· Частные предприниматели – 26.

· Одинокие матери – 12

· Многодетные семьи – 8

· Рабочие - 61 

· Служащие - 141 

· Студенты - 2 

· Работники бюджетной сферы - 105  
3.6. Организация образовательного процесса

Приоритетное направление в образовательной деятельности МБДОУ является социально-коммуникативное развитие.
Образовательный процесс в МБДОУ строится на основе примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой и парциальных программ:

 - «Основы безопасности детей дошкольного возраста»: Программа для дошкольных образовательных учреждений - Р.Б. Стеркина, О.Л. Князева, Н.Н. Авдеева;

 - «Приобщение детей к истокам русской народной культуры»: Программа О.Л. Князева, М.Д. Маханева; 
-  Православная культура для малышей «Добрый мир» Л.Шевченко

3.7. Социальное окружение
Для повышения качества образовательного процесса МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 4 «Улыбка» «Строитель» сотрудничает на договорной основе с окружающим социумом:

- МБОУ  СОШ № 2 г.Строитель;

- ГБОУ СПО «Яковлевский педагогический колледж»;

- МКОУ ДОД «Районный Дом детского творчества»;

- МБУК «Центральная  библиотека Яковлевского района»;

- МКУК «Историко-краеведческий музей Яковлевского района»;

- (ПМПк) МБДОУ ЦРР « Детский сад № 7 «Золотой ключик г.Строитель ,Яколевского района Белгородской области» 

- МБ     ЦРБ                                                                                                        
3.8. Результаты самоаудита
Анализ образовательного процесса
Актуальное состояние:

Содержание образования в МБДОУ  строится по направлениям развития: физическое, познавательное, речевое, социально-коммуникативное,  художественно-эстетическое и реализуется в различных формах организации педагогического процесса.

МБДОУ осуществляет образовательную деятельность на основе идей отечественной педагогики с использованием современных методов и технологий.
Образовательная деятельность в детском саду осуществляется в соответствии с требованиями примерной  основной  общеобразовательной программой дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой и ряда парциальных программ. 

Выбор программ обусловлен уровнем профессиональной подготовленности педагогических кадров, наличием соответствующего учебно-методического комплекта, состоянием предметно-развивающей среды. 

Качество образовательных услуг, оказываемых в МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка», находится на достаточно высоком уровне, о чем свидетельствуют как отзывы родителей воспитанников, так и результаты анализа усвоения программного содержания:
	Направления/Учебный год
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	физическое развитие
	в.у. - 61%

с.у. - 38%

н.у. - 1%
	в.у. - 75%

с.у. - 25%

н.у. - 
	в.у. - 133 (79%)

с.у. -34 (20%) 

н.у. - 2 (1%)

	социально-личностное развитие
	в.у. - 54%

с.у. - 41%

н.у. - 6%
	в.у. - 71%

с.у. - 28%

н.у. - 1%
	в.у. - 144 (85%)

с.у. -24 (14%) 

н.у. -1 (1%)

	познавательно-речевое развитие
	в.у. - 44%

с.у. - 49%

н.у. - 7%
	в.у. - 61%

с.у. - 38%

н.у. - 1%
	в.у. - 116 (69%)

с.у. - 48 (28%)

н.у. -5 (3%)

	художественно-эстетическое развитие
	в.у. - 36%

с.у. - 63%

н.у. - 1%
	в.у. - 42%

с.у. - 57%

н.у. - 1%
	в.у. - 114 (67%)

с.у. - 52 (31%)

н.у. - 3 (2%)

	Результат по году:
	в.у. - 49%

с.у. - 48%

н.у. - 3%
	в.у. - 63%

с.у. - 36%

н.у - 1%
	в.у. - 127 (75%)

с.у. -40 (24%) 

н.у. - 2  (1 %)


Проблемное поле:

В дошкольном учреждении разработана образовательная программа. Однако необходимо ее совершенствование в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами дошкольного образования. 
Существует потребность детского сада в молодых специалистах, так как 10 педагогов имеют стаж педагогической работы свыше 20 лет. Педагоги учреждения отдают предпочтение традиционным формам работы с детьми, а не развивающим, испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования, ориентируются на усредненные показатели развития группы. 

Перспективы развития: 

Совершенствование образовательной программы учреждения согласно федеральными государственными образовательными стандартами дошкольного образования. Расширение спектра образовательных услуг, включение в практику работы вариативных форм дошкольного образования (консультационного пункта) позволит скоординировать деятельность всех служб детского сада, родителей воспитанников и социума в вопросах повышения качества адаптации ребенка к условиям детского сада. 

Повышение уровня профессиональной компетентности и развитие корпоративной культуры педагогов, что позволит улучшить показатели образовательной деятельности, социально-психологический климат в коллективе, повысить конкурентоспособность детского сада, доверие к нему сотрудников и социума. 

Высокий уровень образовательной услуги, признание эффективности образовательной деятельности учреждения родителями воспитанников, органами власти и социумом позволит детскому саду прочно утвердиться на рынке образовательных услуг.

Возможные риски:

Нестабильная экономическая ситуация в образовании может негативно сказаться на кадровом педагогическом составе учреждения.

Анализ здоровье сберегающей деятельности МБДОУ 

Актуальное состояние: 
Коллектив продолжает работу по Программе оздоровления дошкольников «Наше здоровье в - наших руках!», которая учитывает актуальные проблемы сохранения здоровья детей, отражает эффективные подходы к комплексному решению вопросов оздоровления воспитанников ДОУ. Программа включает в себя  два направления: профилактическое и  оздоровительное.
Анализ выполнения программы оздоровления детей, показал, что оздоровительные мероприятия, предусмотренные программой, проводятся в полном объеме, но недостаточно эффективно, так как, по-прежнему, не все родители готовы к сотрудничеству, имеют особые мнения по вопросу оздоровления своих детей. Это отрицательно сказывается на эффективности профилактических мероприятий.

Согласно данным медицинских осмотров, за последние годы регулярно снижается процент здоровых детей, посещающих МБДОУ и увеличивается число детей с хроническими заболеваниями. (Таблицы 1, 2). 

Таблица 1.

Распределение детей по группам здоровья
	Учебные года
	Количество детей
	I
группа
	II
группа
	III
группа
	IV
группа

	2011-2012
	171
	67
	90
	12
	2

	2012-2013
	186
	53
	119
	14
	1

	2013-2014
	186
	45
	102
	22
	1


Таблица 2.
Сравнительный анализ вновь прибывших детей по группам здоровья 

	Учебный год
	I группа

здоровья
	II группа

здоровья
	III группа

здоровья
	IV группа

здоровья
	Всего

	2012-2013
	16
	25
	1
	2
	44

	2013-2014
	14
	23
	3
	-
	40


Проблемное поле: 
Анализируя таблицы, можно сделать вывод, что количество детей с первой группой здоровья снижается, растет количество детей со второй и третьей группами здоровья. Это говорит о том, что абсолютно здоровых детей приходит в детский сад меньше с каждым годом. Задача детского сада - к концу пребывания детей в детском саду не допустить отрицательной динамики в состоянии здоровья детей, а для этого необходимо объединить усилия коллектива ДОУ, семьи и специалистов.

На сегодняшний день актуальным является оптимальное использование  оборудование медицинского кабинета в лечебно - профилактических целях.   

С целью расширения прав на оказание новых видов лечебно-профилактических мероприятий для оздоровления детей необходимо повышение профессиональной квалификации старшей медсестры.

Перспективы развития: 

· продолжение работы по охране и укреплению здоровья детей, внедрение в практику наиболее эффективных форм оздоровления дошкольников, осуществление работы среди родителей и персонала в данном направлении;

· отработка реализации системы контроля за компетентностью проведения оздоровительных процедур во всех возрастных группах;
· тесное взаимодействие МБДОУ и семьи по здоровье сбережению детей.
Возможные риски:
Родители воспитанников могут недооценивать значимость физкультурно-оздоровительной работы дошкольников.

Рост поступления в дошкольное образовательное учреждение детей с осложненными диагнозами.

Анализ управляющей системы
Актуальное состояние: 

Управление ДОУ строится на принципах единоначалия и самоуправления, обеспечивающих государственно-общественный характер управления дошкольным образовательным учреждением. Формами самоуправления являются:

1. Общее собрание коллектива.

2. Педагогический совет.

3. Родительский комитет.

Непосредственное управление учреждением осуществляет заведующий

муниципальным бюджетным дошкольным образовательным учреждением Бредихина Любовь Никитична.

Общее собрание коллектива является высшим органом самоуправления МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка». В течение года прошли 2 заседания общего собрания коллектива, в ходе которых решались задачи по улучшению финансово-хозяйственной деятельности, направлениях развития дошкольного образовательного учреждения, распределение стимулирующих выплат за результативность и качество деятельности педагогов ДОУ.

 Педагогический совет является постоянно действующим органом самоуправления, созданным в целях развития и совершенствования образовательного процесса в ДОУ, повышения профессионального мастерства и творческого роста педагогов. В течение года были проведены: два тематических педсовета, установочный и итоговый. Через тематические педсоветы решались задачи, поставленные перед педагогическим коллективом,  и были направлены на совершенствование работы по сохранению физического и психического здоровья детей, проектной деятельности. В целях содействия в осуществлении воспитания и обучения детей в учреждении созданы Родительские комитеты групп, представители которых, входят в Родительский комитет детского сада. На заседаниях решались вопросы организации питания в детском саду, обеспечения безопасности воспитанников на улицах города, повышения заинтересованности родителей в посещении детского сада детьми, по подготовке к началу нового учебного года и др.

Управление в ДОУ осуществилось на основе сотрудничества всего педагогического коллектива, родителей и общественности. Все органы самоуправления взаимодействовали между собой, согласовывая свои интересы и возможности.
Проблемное поле: 

Сложности перехода к матричной структуре управления, связанные с нежеланием коллектива принять на себя управленческие функции.

Несовершенство нормативно-правового сопровождения перехода на новую модель управления образовательным учреждением.

Перспективы развития: 

Дальнейшее перестроение системы управления на основе матричной модели – организация и включение в структуру управления МБДОУ  «Детский сад № 4 «Улыбка» мобильных структурных подразделений учреждения, родителей воспитанников, представителей общественности.

Возможные риски:
Неготовность руководителей структурных подразделений к осуществлению управленческих функций. 

Выбор неверных ориентиров управления деятельностью учреждения может привести к отсутствию желаемых результатов в процессе реализации программы развития. 

Анализ ресурсных возможностей
а) Кадры: 

Актуальное состояние: 
 Для осуществления образовательной работы подобраны соответствующие кадры. В штате имеются:  музыкальный  руководитель, инструктор по физической культуре, педагог-психолог.

Результаты аттестации педагогических кадров  свидетельствуют о квалифицированной работе  руководителя МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка»: 

- своевременной разъяснительной работе среди аттестуемых педагогов;

-  продуктивной работе самих аттестующихся педагогов.
Требования времени таково, что повышение квалификации педагогов является условием профессионального и личностного роста, залогом их успешной профессиональной деятельности. Помочь воспитателю овладеть новым педагогическим мышлением, готовностью к решению сложных задач в образовании, к повышению своего педагогического мастерства призвана специально организованная методическая работа. Анализ образовательного уровня педагогов позволяет сделать вывод о достаточном потенциале педагогических кадров для реализации научной и экспериментальной работы на базе нашего учреждения. 

Однако существует потребность детского сада в молодых специалистах, так как 10 педагогов имеют стаж педагогической работы свыше 20 лет.
Проблемное поле: 
Недостаточный уровень владения педагогами современными информационно-коммуникационными технологиями, не достаточно эффективно педагоги осваивают гуманно-личностные технологии во взаимодействии с детьми. 

Недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений некоторых педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы. 

Перспективы развития: 

Большая часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в работе городских методических объединений педагогов, участвуют в конкурсах профессионального мастерства, являются членами творческих групп по широкому направлению работы учреждения, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс нововведения педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, будут составлять фундамент развития учреждения.
Пополнение педагогического коллектива молодыми специалистами. 

Совершенствование системы оплаты труда работников образовательного учреждения.

Возможные риски:
Дальнейшее «старение» коллектива МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка». Нежелание педагогов включаться в процесс информатизации образования.
б)Социальные ресурсы:

Актуальное состояние: 

Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса детского сада. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников и населением микрорайона, а так же налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта. 

У детского сада налажены связи на договорной основе с различными социальными институтами. В этой связи существует возможность использования их потенциала с целью повышения качества образовательной услуги; расширения спектра дополнительных образовательных услуг; повышения компетентности всех участников образовательного процесса. Однако отсутствует система  оценки работы в данном направлении, система отслеживания качества проводимой работы.

Проблемное поле: 

Отсутствие системы работы по выполнению плана взаимодействия с социальными институтами, системы отслеживания качества проводимой работы.

Перспективы развития: 

Расширение возможностей социального партнерства учреждения (возможность участвовать в конкурсах социальных и культурных проектов разного уровня, с целью привлечения дополнительных средств на совершенствование образовательной среды МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка»). 

Включение детского сада в реализацию проектов и программ в области образования (в федеральном, региональном и муниципальном режиме), в рамках участия в грантах.

Возможные риски:

Прекращение финансирования  деятельности учреждения.

в) Информационно-образовательные ресурсы:
Актуальное состояние: 

В детском саду существует выход в сеть Интернет, собственный сайт и электронная почта, локальная сеть.

Связь дошкольного учреждения со средствами массовой информации находится на удовлетворительном уровне. Однако недостаточно организована рекламная кампания услуг, предоставляемых детским садом, редко используются возможности СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего реклама ограничивается информацией на родительском собрании или тематических стендах. Не в полной мере используются возможности сайта учреждения, СМИ, полиграфии. 
Проблемное поле: 

Низкий образовательный уровень педагогов в области использования ИКТ.

Перспективы развития: 

Налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа учреждения среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта сотрудников МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка» в области дошкольного образования.

Повышение ИКТ- компетентности педагогов МБДОУ.

г) Материально-технические ресурсы:
Территория детского сада составляет – 5800 м2, на ней компактно размещены: площадки для прогулок детей, спортивная площадка, экологическая тропа, уголки сказок, этнографический уголок, тропа здоровья, розарий, цветочные клумбы, лиственные и хвойные деревья, декоративные кустарники. На прогулочных площадках установлено спортивное и игровое оборудование. Предметно-пространственная развивающая среда помещений детского сада  в целом соответствует требованиям программ, реализуемых в МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка». 

Однако, развивающая среда учреждения требует обновления.
Проблемное поле: 

-  отсутствие предметно-пространственной среды в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

- отсутствие благоустройства  внутри дворовой проезжей части; 

-   отсутствие искусственного покрытия на спортивной площадке.

Перспективы развития: 

Возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды за счет благотворительных средств и субсидии. 

Возможные риски:
Снижение объемов бюджетного финансирования совершенствования предметно-развивающей среды и материально-технической базы учреждения.

д)Финансово-экономические ресурсы:
Актуальное состояние: 
Финансовое обеспечение дошкольного учреждения строится на субсидии, рассчитываемой по нормативу подушевого финансирования, установленного муниципальными органами власти и внебюджетной деятельности  и  регламентируется Законом РФ «Об образовании» и законом Белгородской области «Об образовании в Белгородской области»

Внебюджетная деятельность МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка» представляет собой планируемые доходы от благотворительных взносов физических и юридических лиц. 

Проблемное поле: 

Требует доработки по обеспечению перехода на новую систему оплаты труда работников учреждения.

Не отлажен механизм взаимодействия с предприятиями города.

Перспективы развития: 

Переход дошкольного образовательного учреждения к новой системе оплаты труда работников учреждения.

Стабильность финансово-экономической системы. 

Возможные риски:
Нестабильность финансово-экономической системы учреждения.

е) Нормативно-правовое обеспечение деятельности учреждения:
Актуальное состояние: 

Муниципальное бюджетное  дошкольное образовательное учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с Федеральным законом от 29.12. 2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,  Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования; СанПиН 2.4.1.3049-13.; закон Белгородской области»Об образовании в Белгородской области» № 314 от 31.10.2014г. 

Образовательный процесс регламентируется образовательной программой дошкольного учреждения. 

 Деятельность учреждения регламентируется постановлениями, приказами и распоряжениями учредителя; локальными актами учреждения; приказами и распоряжениями заведующего МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка». 
Проблемное поле: 

Требует обновления и доработки нормативно-правовая база учреждения, вследствие перехода в новую организационно-правовую форму учреждения.
Перспективы развития: 

Наличие полного обновленного нормативно-правового, ресурсного обеспечения (наличие пакета методико-дидактических и диагностических материалов, подготовленность педагогических кадров, наличие соответствующей предметно-развивающей среды).

Возможные риски:
- длительные временные затраты по обновлению нормативно-правовой базы учреждения;

- отсутствие средств.

4. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ

Таким образом, анализ актуального состояния учреждения на момент составления программы развития позволяет нам выделить проблемы функционирования учреждения и возможные риски, которые могут появляться в процессе реализации программы развития:

Ключевые проблемы, требующие рассмотрения и перспективного решения в 2014-2019 гг.:
1. Образовательная программа учреждения не в полной мере соответствует требованиям федерального государственного образовательного стандарта. 

2. Отсутствует внутренняя система оценки качества образования.

3. Недостаточный уровень владения педагогами современными информационно-коммуникационными технологиями, низкая доля педагогов, способных использовать ИКТ в образовательном процессе. 

4. Снижение количества детей, в том числе вновь прибывших в МБДОУ,  с первой группой здоровья.

5. Низкий уровень мотивации родителей к взаимодействию с МБДОУ

 Возможные риски:

1. Группа рисков, связанная с неверным выбором приоритетов развития детского сада.

2. Группа рисков, связанная с изменением государственной политики в области образования.

3. Группа рисков, связанная с недостатками в управлении программой.

4. Группа рисков, связанная с формальностью реализации задач программы (недостатки учета результатов мониторинговых исследований, формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программ).

Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка» г.Строитель».
5. КОНЦЕПЦИЯ БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ МБДОУ

Концепция Программы развития  обусловлена пересмотром содержания образования в МБДОУ, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий.

Появление новой модели МБДОУ  связано с обновлением образовательного процесса, с повышением профессиональных возможностей педагогов. Назначением программы развития является  мобилизация всего коллектива на достижение цели развития – переходу к новому качеству педагогического процесса, направленного на образование, воспитание и развитие физически развитых, любознательных, активных, эмоционально отзывчивых дошкольников. 

Предполагается, что в результате реализации программы развития должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1. Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДОО, выполнение программы деятельности стажировочной площадки по реализации ФГОС ДОО.
2. Разработка и внедрение целостной внутренней  системы оценки качества образования.
        3. Повышение информационной культуры участников образовательных отношений; развитие образовательных услуг с использованием ИКТ

4. Положительная динамика в физическом развитии и  состоянии здоровья детей.
5. Выявление эффективных форм и современного содержания взаимодействия педагогов и родителей
Перспектива новой модели МБДОУ  предполагает:
· эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально-ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социально - коммуникативное, художественно - эстетическое и речевое развитие;

· овладение педагогическим мониторингом, создание эффективной системы внутренней оценки качества образования: уточнение критериев оценки 

образовательной деятельности детей через поэтапное введение интегральной системы оценивания, внедрение современных методик  определения результативности в развитии детей;

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб МБДОУ  в вопросах развития детей;

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности МБДОУ;

· создание системы поддержки способных и одаренных детей и педагогов через конкурсную, проектную деятельность;

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

· повышение профессионального мастерства педагогов;

· повышение конкурентоспособности МБДОУ .

Модель нового модернизированного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад с высоким качеством образования на основе реализации ФГОС ДО. Миссия МБДОУ  заключается в создании условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребенка с учетом его психофизиологических особенностей и индивидуальных способностей.

6. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
          Стратегия развития МБДОУ  рассчитана на период до 2020 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие МБДОУ. Эти направления определены подпрограммами, обеспечивающими участие в реализации программы коллектива детского сада (сотрудников, родителей (законных представителей) воспитанников), представителей социума. 
Подпрограммы:
1. - «Обновление содержания образования»

2. «Внутренняя система оценки качества образования»

3. «Информационно-компьютерные технологии в образовании»

4. «Сохранение и укрепление здоровья детей»

5. «Совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников»
взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий:  

Основные задачи программы:

1. Обновить содержание образования в соответствии с ФГОС ДО; создать условия для качественной реализации образовательных программ в соответствии с ФГОС ДО посредством организации полноценного образовательного пространства и системы комплексного сопровождения индивидуального развития дошкольников; обеспечить преемственность целей, задач и содержания образования, реализуемых в рамках образовательных программ различных уровней (основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования). (Подпрограмма «Обновление содержания образования»)
2. Сформировать внутреннюю систему оценки качества образования с учетом требований новых нормативных документов. (Подпрограмма «Внутренняя система оценки качества образования»)
3. Внедрить информационные технологии в образовательный и управленческий процесс. (Подпрограмма «Информационно-компьютерные технологии в образовании»)
4. Усовершенствовать систему здоровье сберегающей и здоровье формирующей деятельности в МБДОУ с учетом индивидуальных особенностей в дошкольников (Подпрограмма «Сохранение и укрепление здоровья детей»)
         5. Усовершенствовать систему взаимодействия с семьями воспитанников, повысить мотивацию родителей к участию в жизни МБДОУ  (Подпрограмма «Совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников»).
	Этапы реализации программы развития



	I этап (подготовительный)

2014 г.

Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы 
	Задачи этапа: создать условия для осуществления качественного образовательного  процесса  

Содержание: Анализ стартовых условий реализации Программы развития. Определение направлений развития 
МБДОУ и моделирование нового качественного состояния.

Разработка мероприятий реализации целевых подпрограмм по отдельным  направлениям развития. 

Обновление нормативно-правовой базы,  механизма реализации Программы развития в соответствии с новыми нормативными документами. 

Подготовка кадровых, методических, материально-технических ресурсов, необходимых для выполнения основного этапа программы.  

	II этап (основной)

2015г.- 2018 г.

Цель: деятельность по освоению механизмов реализации ФГОС ДО; создание оптимальных условий для внедрения ФГОС ДО в образовательный процесс.
	Задачи этапа: реализация мероприятий по выполнению Программы развития;

корректировка мероприятий по реализации Программы развития  в соответствии с результатами мониторинга 

Содержание: Выполнение мероприятий, обеспечивающих   реализацию целевых подпрограмм по отдельным  направлениям развития МБДОУ, соотнесение достигнутых результатов и управленческих решений с моделью нового качественного состояния.

	III этап (обобщающий)

2019 г.

Цель:  анализ полученных результатов.
	Задачи этапа: анализ эффективности  механизмов  реализации ФГОС ДО;
    анализ результатов реализации программы;

    представление аналитических материалов на педсовете, общем родительском собрании, размещение на сайте МБДОУ.
Содержание: Анализ результативности реализации программы развития, определение перспектив дальнейшего развития МБДОУ.


6.1. Подпрограмма «Обновление содержания образования»

Цель: Организация системной работы по организации образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДОО
Задачи:
 - Обновить нормативно-правовую базу.

 -  Привести Образовательную программу МБДОУ в соответствие с требованиями ФГОС ДО.

 - Организовать образовательную среду МБДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

 - Обеспечить организацию образовательной деятельности МБДОУ в соответствии с ФГОС ДО
 -  Способствовать увеличению доли участия педагогов и воспитанников в мероприятиях разного уровня.
 - Обеспечить реализацию плана работы по преемственности в соответствии с договором о сотрудничестве с МБОУ СОШ № 2 г. Строитель.
- Выполнить программу деятельности стажировочной площадки по реализации ФГОС ДО в полном объеме.

	Мероприятия
	сроки
	исполнители

	Приведение нормативно-правовой базы ДОО в соответствии ФГОС ДО
	2014-2015 уч.г.
	Администрация МБДОУ 

	Корректировка основной образовательной программы МБДОУ  в соответствии с ФГОС ДО.
	2014 г.
	Педагогический совет

	Выполнение педагогами плана прохождения курсов повышения квалификации по ФГОС ДО
	2014-2016 г.г.
	Администрация МБДОУ, педагоги

	Организация и функционирование постоянно действующего семинара для педагогов по введению ФГОС ДО
	2014-2019г.г.
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	Обеспечение программно-методического оснащения  образовательной программы дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО
	2014-15 г.г.
	Администрация МБДОУ , родители

	Обеспечение оборудованием образовательного пространства МБДОУ   в соответствии с требованиями ФГОС ДО
	2014-2019г.
	Администрация, 

сотрудники,

спонсоры

	Создание условий для повышения мотивации педагогов к участию в инновационной деятельности посредством современной системы оплаты труда 
	2014-2019г.г.
	Администрация МБДОУ

	Создание условий для информационной открытости  достижений педагогов путем создания и функционирования на сайте рубрики «Лучшие педагоги МБДОУ»
	2014-2019г.г.
	Старший воспитатель МБДОУ

	Создание условий для информационной открытости достижений воспитанников путем создания на сайте МБДОУ рубрики «Ими гордится детский сад»
	2014-2019г.г.
	Старший воспитатель МБДОУ

	Участие членов педагогического коллектива и воспитанников в форумах разного уровня: муниципальном, региональном, федеральном
	2014-2019г.
	Участники образовательных отношений

	Заключение договора о сотрудничестве по преемственности в работе МБДОУ и МБОУ СОШ № 2 г. Строитель
	2014г.
	Заведующий МБДОУ

	Составление и (или) корректировка плана совместной работы МБДОУ и МБОУ СОШ № 2 Г. Строитель.
	август ежегодно
	Старший воспитатель

	Реализация плана совместной работы по преемственности МБДОУ и МОУ СОШ
	2014-2019г.г.
	Педагоги МБДОУ

	Разработка плана деятельности стажировочной площадки по введению ФГОС ДО
	2014 г.


	Творческая группа

	Реализация плана деятельности стажировочной площадки по введению ФГОС ДО
	2014-2019г.г.
	Администрация МБДОУ, педагоги

	Оценка результатов

	 - Мониторинг  реализации дорожной карты по введению ФГОС ДО

 - Мониторинг реализации плана деятельности стажировочной площадки по введению ФГОС ДО

 - Мониторинг развивающей среды МБДОУ

 - Мониторинг достижения детьми планируемых результатов освоения  Образовательной программы МБДОУ.

 - Мониторинг личных достижений воспитанников МБДОУ.

 - Мониторинг личных достижений педагогов МБДОУ.

 - Мониторинг удовлетворённости родительской общественности деятельностью МБДОУ.


	ежегодно
	Администрация, педагоги


Прогнозируемые результаты к 2019 году:

· Нормативно-правовая база соответствует требованиям ФГОС ДО (100%).

· Образовательная программа МБДОУ на 2014-2019 учебный год  приведена в соответствие с требованиями ФГОС ДО и успешно реализуется. 
· Развивающая среда МБДОУ обновлена в соответствии с требованиями ФГОС ДО на 100 %

· Образовательная деятельность, осуществляемая в МБДОУ,  соответствует требованиям ФГОС ДО (100%)
· Выполнение программы деятельности стажировочной площадки по реализации ФГОС ДОО в полном объеме.

· Увеличение доли педагогов, стремящихся к инновационной деятельности до 90%. 

· Увеличение доли участия воспитанников в мероприятиях различных уровней выросла на 100%. 

· Степень удовлетворенности родителей деятельностью МБДОУ достигла 98%

· План работы по преемственности МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка»» и МОУ СОШ № 2 г. Строитель реализован в полном объеме; успешная адаптация выпускников МБДОУ к условиям СОШ составляет 95%.
6.2. Подпрограмма «Внутренняя система оценки качества образования»

Цель: Создание условий для повышения качества образования, конкурентоспособности МБДОУ «Детский сад № 4 «Улыбка» г. Строитель».
Задачи:

1. Разработать и внедрить программу мониторинга оценки качества образования.
2. Способствовать повышению уровня готовности выпускников МБДОУ к школьному обучению.

3. Способствовать повышению мотивации педагогов к инновационной деятельности.

	Мероприятия
	сроки
	исполнители

	Мониторинг соответствия структуры и объема ООП ДО требованиям ФГОС ДО
	2015г
	УО Яковлевского раойна

	Мониторинг соответствия психолого-педагогических условий требованиям ФГОС ДО
	ежегодно
	Администрация МБДОУ, общественное мнение

	Мониторинг соответствия развивающей предметно-пространственной среды требованиям ФГОС ДО
	ежегодно
	Администрация МБДОУ

	Мониторинг соответствия кадровых условий требованиям ФГОС ДО
	ежегодно
	Администрация МБДОУ

	Мониторинг соответствия материально-технических условий требованиям ФГОС ДО
	ежегодно
	Администрация МБДОУ

	Мониторинг соответствия финансовых условий реализации ООП требованиям ФГОС ДО
	ежегодно
	Администрация МБДОУ

	Разработка, апробация и использование мониторинга индивидуального развития детей по освоению ООП ДО
	2014-2015г.г, ежегодно 2016-2019г.г.
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	Мониторинг состояния физического здоровья детей
	2014-2019г.г.
	Старшая медсестра МБДОУ

	Разработка, апробация и использование мониторинга оценки предметно-пространственной среды МБДОУ
	2014-2015г.г, ежегодно 2016-2019г.г
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	Мониторинг мотивационной готовности педагогов МБДОУ к инновационной деятельности
	ежегодно
	Педагог-психолог

	Мониторинг удовлетворенности родительской общественности качеством дошкольного образования.
	ежегодно
	Педагог-психолог

	Мониторинг уровня готовности выпускников к школьному обучению (мотивационная готовность + развитие познавательных процессов)
	два раза в год в подготовительной  группе 
	Педагог-психолог

	Реализация в подготовительной группе проекта «Скоро в школу мы пойдем»
	ежегодно, в подготовительной группе
	Педагог-психолог, воспитатели группы

	Стимулировать стремление педагогов к инновационной деятельности системой оплаты труда
	2014-2019г.г.
	Администрация МБДОУ

	Оценка результатов

	Мониторинг целостной внутренней системы оценки качества образования.


	ежегодно

2015-2019г.г.
	Администрация МБДОУ

	Мониторинг готовности выпускников МБДОУ к обучению в школе
	ежегодно

2014-2019г.г.
	Педагог-психолог

	Мониторинг готовности педагогов к инновационной деятельности
	ежегодно

2015-2019г.г.
	Педагог-психолог


Прогнозируемые результаты к 2019 году:

· Создана и работает программа мониторинга оценки качества образования МБДОУ.

· Уровень готовности выпускников МБДОУ  к школьному обучению составляет  95%
· 90% педагогов проявляют стремление к инновационной деятельности
6.3. Подпрограмма «Информационно-компьютерные технологии в образовании»

Цель: Создание условий для повышения уровня владения педагогами ИКТ-технологиями и их использования в образовательном процессе.  
Задачи: 

1. Способствовать повышению ИКТ - компетентности педагогических кадров
2. Обеспечить доступность ресурсов для педагогов и других участников образовательных отношений.
3. Способствовать увеличению доли педагогов, являющихся активными пользователями сайта «Сетевой класс Белогорья»
Современное образовательное учреждение невозможно представить без новых информационных технологий. Повышение компьютерной грамотности педагогов, использование в образовательном процессе современных информационных технологий даст принципиально новые возможности качества образования.

	мероприятия
	сроки
	исполнители

	Приобретение ноутбуков на группы
	2015г.
	Заведующий МБДОУ, воспитатели групп, спонсоры

	Организация и совершенствование локальной сети МБДОУ
	2015-2016г.г.
	Заведующий МБДОУ, старший воспитатель

	Проведение в МБДОУ обучающих семинаров:

 -  по работе в локальной сети

 - по организации дистанционного обучения

 - по организации деятельности на сайте «Сетевой класс Белогорья»

 - по разработке образовательных ресурсов
	2015-2017г.г.
	Старший воспитатель

	Создание информационного банка данных образовательного ресурса МБДОУ
	2015-2019г.г.
	Старший воспитатель

	Создание компьютерной базы данных об актуальном педагогическом опыте педагогов
	2015-2019г.
	Старший воспитатель



	Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами
	2015-2019г.г.
	Администрация МБДОУ 

	Организация коллективной проектной деятельности с применением ИКТ.
	2015-2019г.г.
	Старший воспитатель, воспитатели, родители

	Использование ИКТ во взаимодействии  с родителями:
 - показ мероприятий из жизни МБДОУ на родительских собраниях;
 - публикация достижений воспитанников на сайте МБДОУ;

 - организация дистанционного педагогического всеобуча для родителей
	2014-2019гг..
	Администрация

МБДОУ 

	Разработка и организация  мониторинга ИКТ - компетентности педагогов.
	2014-2015г.г.,
ежегодно 

2016-2019г.г.
	Старший воспитатель, воспитатели групп

	Оценка результатов

	Анкетирование педагогов с целью выявления уровня ИКТ - компетентности
	ежегодно

2014-2019г.г.
	Педагог-психолог

	Мониторинг количества педагогов - пользователей сайта «Сетевой класс Белогорья»
	ежегодно

2014-2019г.г.
	Старший воспитатель


Прогнозируемые результаты к 2019 году:

· Повышение ИКТ- компетентности педагогов до 90%.

· Наличие в каждой группе ноутбука

· Наличие совершенной локальной сети в МБДОУ

· Увеличение количества образовательных услуг с использованием ИКТ до 6 единиц.
· Наличие доступности ресурсов для всех участников образовательных отношений.
· Увеличение доли педагогов, являющихся активными пользователями сайта «Сетевой класс Белогорья» до 90%

6.4. Подпрограмма «Сохранение и укрепление здоровья детей»
Цель: Создать условия для укрепления физического здоровья детей
Задачи: 
1. Разработать программу здоровье сберегающей и здоровье формирующей деятельности в детском саду, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников.
2. Способствовать медико-психолого-педагогической компетентности всех участников образовательных отношений, развитию сотрудничества с семьями воспитанников по охране и укреплению здоровья дошкольников

 3. Обеспечить психолого-педагогическое и медицинское сопровождение воспитанников

4. Добиться положительной динамики в физическом развитии и состоянии здоровье детей
	Мероприятия
	сроки   
	исполнители

	Разработать программу по укреплению здоровья детей
	2014-2015 г.г.
	Старшая медсестра, старший воспитатель

	Организовать работу по реализации программы оздоровления детей в МБДОУ
	2015-2019г.г
	Старшая медсестра

	Обеспечить успешную адаптацию вновь прибывших детей к условиям МБДОУ
	2014-2019г.г.
	Педагог-психолог, старшая медсестра, воспитатели

	Обеспечить соблюдение требований СанПиН к организации образовательной деятельности в МБДОУ
	2014-2019г.г.
	Старший воспитатель

	Обеспечить выполнение натуральных норм питания
	2014-2015г.г.
	Старшая медсестра, завхоз

	Обеспечить деятельность медико-психолого-педагогического консилиума по выявлению детей группы риска
	2014-2019г.г.
	Педагог-психолог

	Организовать консультативную помощь  родителям по повышению их медико-психолого-педагогической компетентности через работу в родительском уголке рубрики: «Спрашивайте - отвечаем»
	2014-2015г.г.
	Педагог-психолог, старший воспитатель, старшая медсестра

	Обеспечить сотрудничество с семьями воспитанников по воспитанию у детей привычки к здоровому образу жизни:
 - совместные мероприятия, в том числе спортивные праздники и развлечения

 - пропаганду положительного опыта по организации семейного досуга

 - освещение интересных событий по взаимодействию семьи и МБДОУ на сайте МБДОУ
	2014-2015г.г.
	Старший воспитатель, инструктор по физической культуре, воспитатели, родители

	Оценка результатов

	Комплексный мониторинг состояния соматического, психофизического здоровья и развития детей раннего и дошкольного возраста, с целью выявления у них  нарушений в развитии.

Оценка эффективности программы  и технологий, их влияние на состояние  здоровья и развитие детей.

Мониторинг показателей пропусков одним ребенком по болезни.
	ежегодно

2014-2019г.г.

ежегодно

2014-2019г.г.

ежегодно

2014-2019г.г.
	Старший воспитатель,  педагоги, медицинские работники

Старший воспитатель,  медицинские работники

Медицинские работники


  Прогнозируемые результаты к 2019 году:
· Выполнение программы по укреплению здоровья детей в условиях МБДОУ в полном объеме.
· Снижение количества дней, пропущенных одним ребенком по болезни до 6,4 дней.
     6.5. Подпрограмма «Совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников»
Цель: Создание условий для непосредственного вовлечения родителей в образовательную деятельность, на основе выявления их потребностей и поддержки образовательных инициатив семьи.

Задачи:

1. Выявить образовательные потребности семей.

2. Обеспечить возможность родителей повышать педагогическую компетентность, в том числе в аспекте готовности и адаптации детей к освоению образовательных  программ начального общего образования.

3. Способствовать повышению мотивации родителей к участию в жизни МБДОУ, в совместных мероприятиях различных уровней.

Современная семья значительно отличается от своей исторической предшественницы. Социальная нестабильность, возрастающий темп жизни, проблемы материального обеспечения, недостаточно высокий уровень педагогического потенциала родителей – вот немногие из причин, ведущие к утрате родительской ответственности за судьбу ребенка. 

Проблемы современной российской семьи иллюстрируют следующие тенденции:

Увеличение:

- семей, прошедших через развод;

- неполных семей;

- доли повторных браков;

- родителей-одиночек.

         Сокращение:

- количества детей в семье;

- числа многопоколенных семей.

Сотрудничество семьи и МБДОУ  должно заключаться в установлении доверительных отношений между педагогами и родителями; в открытии перед взрослыми неизвестных сторон и знаний о собственном ребенке; в совместном решении проблем общения с ребенком в семье и социуме; в обеспечении успешности ребенка к дальнейшему обучению.

	мероприятия
	сроки
	исполнители

	Создать в МБДОУ консультационный пункт для родителей будущих воспитанников.
	2015г
	Заведующий МБДОУ, старший воспитатель

	Организация общих собраний для родителей вновь прибывших в МБДОУ детей
	ежегодно, в мае
	Заведующий МБДОУ

	Обеспечить индивидуальное медико-психолого-педагогическое сопровождение ребенка в период его адаптации к условиям МБДОУ. 
	2014-2019г.г.
	Старшая медсестра, педагог-психолог, воспитатели

	Изучить образовательные потребности семей воспитанников посредством анкетирования.
	ежегодно
2014-2019г.г.
	Педагог-психолог

	Обеспечить родителям возможность получения необходимых консультаций у специалистов МБДОУ через индивидуальный запрос. 
	2014-2019г.г.
	Воспитатели

	Организовать в родительских уголках групп и на сайте МБДОУ рубрик «Благодарим за сотрудничество!», где будет отмечено родительское участие в жизни детского сада.
	2014-2019г.г.
	Воспитатели

	Способствовать распространению положительного опыта организации семейного отдыха через  публикацию материала в рубрике сайта МБДОУ «Семья и семейные ценности.
	2014-2019г.г.
	Старший воспитатель

	Способствовать вовлечению родителей и их детей к участию в совместных с МБДОУ мероприятиях различных уровней путем освещения достижений на публичных собраниях, сайте МБДОУ.
	2014-2019г.г.
	Старший воспитатель, воспитатели

	Обеспечить участие родителей в реализации образовательной программы, путем реализации совместных образовательных проектов.
	2014-2019г.г.
	Старший воспитатель,  педагоги

	Способствовать реализации полноценной субъективной позиции родителей к выбору программы начальной школы, СОШ посредством участия в выполнении плана совместной работы с МОУ СОШ № 2 г. Строитель, а также проекта МБДОУ «Скоро в школу мы пойдем!
	2014-2019г.г.
	Старший воспитатель,  педагоги

	Использовать при взаимодействии с семьями воспитанников интерактивных методов (акции, проекты, мастер-классы)
	2014-2019г.г.
	Старший воспитатель,  педагоги

	Использование ИКТ в системе взаимодействия с семьями воспитанников
	2014-2019г.
	Администрация МБДОУ 

	Оценка результатов

	Мониторинг удовлетворенности родителей качеством деятельности МБДОУ 
	ежегодно
	Администрация




Прогнозируемые  результаты к 2019 году
· Доля участия родителей в жизни детского сада возросла до 10 единиц
· Педагогическая  компетентность родителей, в том числе в аспекте готовности и адаптации детей к освоению образовательных  программ начального общего образования по результатам анкетирования возросла до 80 %
· Используются эффективные формы взаимодействия педагогов и родителей.

7. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Предполагается, что в результате реализации программы развития должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1. Организована системная работа по организации образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДОО

2. Разработана и внедрена целостная внутренняя  система оценки качества образования, повышена конкурентоспособность МБДОУ

3. В деятельности МБДОУ активно используется ИКТ, повышена ИКТ - компетентность педагогических кадров 

4. Усовершенствована система здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности в детском саду, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников, в наличии положительная динамика в физическом развитии и здоровье детей. 
5. Использование эффективных форм взаимодействия МБДОУ и семьи, возрос процент удовлетворенности  родителей деятельностью МБДОУ.
Реализация приоритетных направлений Программы  позволит создать:

· инновационный потенциал и климат в коллективе МАДОУ, включенность педагогов  и родителей в инновационную и поисковую деятельность;

· качественно, эффективно и продуктивно реализовать образовательную программу дошкольного образования с учетом личных потребностей детей, родителей, педагогов;

· совершенствовать систему мониторинга, внутренней оценки качества образования;

· создать продуктивное взаимодействие педагогического, родительского и детского сообщества;

· обновить содержание и технологии  дошкольного образования;

· построить динамичную, безопасную развивающую среду.

Риски:
·  Недостаточный уровень компетентности педагогических кадров.

· Отсутствие возможности обеспечения достаточной материально-технической базы.

· Несоответствие мотивации участников образовательных отношений  и требований, предъявляемых современным обществом.      

· Недостаточное финансирование.

· Недостаточная заинтересованность родителей (законных представителей) воспитанников и социальных партнёров во взаимодействии по направлениям реализации программы развития.

· Увеличение количества детей, пришедших в МБДОУ с уже имеющимися заболеваниями (II, III, IV группа здоровья).
В случае наступления рисков в программные мероприятия вносятся коррективы.
8. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Организационные условия:

· Организация временных творческих групп для реализации программы  развития.

· Разработка образовательной программы дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО.

· Обсуждение Программы с родительской общественностью и социальными партнёрами.

Кадровые условия:

· Расширение деятельности  по обобщению и распространению АПО в системе образования района и региона.

· Обеспечение высокого уровня личностного и творческого потенциала  всех сотрудников МБДОУ.

· Расширение  вариативной системы непрерывного повышения квалификации кадров.

· Поиск новых форм стимулирования успешной профессиональной деятельности и творческой инициативы,  прогнозирование положительных  результатов.

Материально-технические условия:

· Совершенствование развивающей предметно-пространственной, безопасной и здоровьесберегающей среды  МБДОУ.

· Дидактическое оснащение образовательной программы и программ дополнительного образования.

· Пополнение спортивного оборудования и технического оснащения МБДОУ. 

· Разработка адресных программ по оснащению и ремонту групп и кабинетов.

· Оформление помещений с учетом инновационных технологий дизайна и современных санитарно-гигиенических, безопасных и психолого-педагогических требований.

Социально-культурные условия:

·  Расширение сотрудничества с социальными партнерами;

·  Обновление форм сотрудничества с родителями (законными представителями) воспитанников.       

·  Охват всех желающих родителей микрорайона (посещающих и не посещающих ДОО) услугами по сопровождению воспитания и образования детей раннего возраста.

Нормативно - правовые и финансовые условия:

· Формирование пакета  локальных актов, регламентирующих деятельность МБДОУ  по выполнению программы развития.
Научно-методические условия:

· Учет современных ориентиров дошкольного образования и актуального педагогического опыта МБДОУ.

· Обеспечение научно-методического и информационного сопровождения реализуемых образовательных программ.

· Разработка мониторинга внутренней системы оценки качества образования.

9. ИНДИКАТОРЫ ЭФФЕКТИВЕНОСТИ РЕАЛИЗАЦИ
  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	
	2014г.
	2015г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.

	Обновление нормативно-правовой базы
	20%
	50%
	60%
	70%
	80%
	100 %

	Соответствие образовательной среды МБДОУ  требованиям ФГОС
	50%
	60%
	65%
	75%
	85%
	100 %

	Соответствие деятельности МБДОУ требованиям ФГОС ДО
	50%
	60%
	70%
	85%
	90%
	100 %

	Повышение  качества образования в МБДОУ (мотивационная готовность детей к обучению в школе) 
	 72  %
	75%
	80%
	85%
	90%
	95%

	Повышение уровня успешной адаптации выпускников к условиям школы
	76%
	80%
	83%
	85%
	90%
	95%

	Рост личностных достижений воспитанников (участие в мероприятиях различных уровней)
	15 

мероприятий
	до 18 ед
	до 20 ед
	до 22 ед
	до 25 ед
	до 30 ед., (динамика 100%)

	Рост личностных достижений педагогов (стремление к инновационной деятельности)
	30%


	40%
	60%
	70%
	80%
	90%, (динамика 60%)

	Разработка и внедрение целостной внутренней  системы оценки качества образования
	20%
	50%
	60%
	70%
	85%
	100%

	Повышение информационной культуры участников образовательных отношений
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%
	90%

	Развитие образовательных услуг с использованием ИКТ
	1 ед. 
	+ 1ед.
	+2 ед.
	+3 ед.
	+4 ед.
	+ 5 ед.

	Участие педагогов в работе сайта «Сетевой класс Белогорья»
	6%
	12%
	50%
	60%
	80%
	90%

	Модернизация и эффективное функционирование официального  сайта МБДОУ  
	80%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Снижение количества дней пропущенных одним ребенком по болезни


	6,9 дней
	6.8 дней
	6.7 дней
	6.6 дней
	6.5. дней
	6.4. дней

	Участие родителей в жизни МБДОУ
	5 мероприятий
	+2 ед.
	+4 ед.
	+6 ед.
	+8 ед.
	+10 ед.

	Педагогическая компетентность родителей
	30%
	40
	50%
	60%
	70%
	80%

	Удовлетворенность родителей деятельностью МБДОУ 
	95%
	96%
	97%
	97%
	97%
	98%


10. ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Механизмом реализации программы являются подпрограммы. В каждой подпрограмме предполагается своя система оценки качества его реализации. Система оценки будет обладать открытостью и доступностью для всех участников образовательных отношений. Оценка реализации подпрограмм будет носить качественный и количественный характер. 
Информация о реализации Программы будет рассматриваться ежегодно на заседании педагогического совета в августе и размещаться на официальном сайте МБДОУ.
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